
Inleiding

Er is een nieuwe wet voor het Hoger Onderwijs in de maak. Er komt meer ruimte voor instellingen, maar zoals het 
ministerie zelf ook aangeeft: “Tegenover ruimte staat toezicht”. Een sterke medezeggenschap past goed in dat 
plaatje. Staatssecretaris Rutte gaf al aan dat medezeggenschap een prominente plaats in de wet zal krijgen.  Dat 
geeft de kans om de huidige medezeggenschap tegen het licht te houden en waar nodig te verbeteren. De 
studentenorganisaties SAC VSNU, ISO, LSVb, het LOF en SOM hebben een goed overzicht over de huidige inspraak 
van studenten in het Hoger Onderwijs. Zij hebben de huidige wetgeving kritisch bekeken. Vervolgens zijn ze 
gezamenlijk om de tafel gegaan en hebben met alle ervaringen en kennis de prioriteiten voor de medezeggenschap 
geformuleerd. Deze aandachtspunten worden zo door alle studentenorganisaties gedragen en dienen als inzet voor 
de nieuwe wet op het Hoger Onderwijs.
Natuurlijk is goede medezeggenschap niet te garanderen met een nieuwe wet alleen. In een convenant met de 
staatssecretaris zullen de bonden daarom nog afspraken maken over bijvoorbeeld landelijke verkiezingen voor 
medezeggenschapsraden. Zonder wettelijke basis is goede medezeggenschap echter een moeizaam verhaal. 
Daarom doen de studenten hier een aantal voorstellen om er iets van te maken. Het doel is een bestuurscultuur  
waarin medezeggenschap zinvol is. Dat betekent dat argumenten over en weer gewisseld en gewogen worden en 
dat het daadwerkelijk belangrijk is wat de medezeggenschap vindt. Het systeem moet bevorderen dat bestuur door 
medezeggenschap overtuigd wordt en vice versa. Daarvoor zijn een aantal bevoegdheden noodzakelijk want zoals 
staatssecretaris Rutte in de Studentenkamer van 01 november 0004 terecht opmerkte: “Of we maken er echt iets 
van, of we schaffen het af.” De voorkeur van de studenten laat zich raden.

INZET VOOR DE WET

In rood: S	r
c	

r/we	sw��z�g�ng
In bla
w: �eoogde �
l	

romslag

Inho
del��ke bevoegdheden

S	
den	enraden moe	en �ns	emm�ngsrech	 hebben op 	enm�ns	e de volgende p
n	en:
 De volled�ge onderw��s- examenregel�ng
 De !�nr�ch	�ng van" s	
d�ebegele�d�ng
 He	 s	
den	ens	a	

	
 S	
den	envoorz�en�ngen en –fac�l�	e�	en !�ncl
s�ef bes	

rsbe
rzensys	eem"
 He	 Ins	ell�ngsplan
 Alle �n	erne reglemen	en d�e  !�nd�rec	" van 	oepass�ng z��n op s	
den	en
 He	 sys	eem van �n	erne kwal�	e�	szorg
 F
s�es

S	
den	enraden d�enen adv�esrech	 	e hebben op de 	enm�ns	e volgende p
n	en:
 De begro	�ng
 Personeels- en benoem�ngsbele�d
 Samenwerk�ngs	ra�ec	en

Voor alle andere bes	

rsbesl
�	en van he	 �ollege van �es	

r geld	 een �n�	�a	�efrech	 voor de medezeggenschap.

H�erboven �s slech	s gepoogd aan 	e geven welke bevoegdheden m�n�maal nod�g z��n om medezeggenschap een z�nn�ge 
�nv
ll�ng 	e geven. Maar me	 een l��s	�e onderwerpen komen we er n�e	. Medezeggenschap bedr��ven op de �nho
d �s enkel 
z�nvol wanneer he	  s	elsel garandeer	 da	 er gel
�s	erd word	 naar arg
men	en. Door een aan	al waarborgen daarvoor �n he	 
s	elsel op 	e nemen zal medezeggenschap een krach	�g �ns	r
men	 z��n voor he	 beho
den en verbe	eren van he	 kwal�	e�	 
van he	 onderw��s. Een gro	ere veran	woordel��khe�d zal le�den 	o	 kwal�	a	�ef be	ere medezeggenschap, he	 zal een eer z��n 
deze veran	woordel��khe�d 	e dragen. D�	 zal garanderen da	 he	 bes	

r gedwongen word	 de medezeggenschap ech	 
ser�e
s 	e nemen. 



1. Inr�ch	�ng medezeggenschap

De cen	rale medezeggenschapsraad kr��g	 �ns	emm�ngsrech	 op de hele medezeggenschapss	r
c	

r van een �ns	ell�ng. D�	 
ho
d	 �n de ke
ze voor:

 Op welk n�vea
 medezeggenschap plaa	sv�nd	, en welke medezeggenschapsraad waarover gaa	
 He	 medezeggenschapsreglemen	
 He	 aan	al ople�d�ngscomm�ss�es en fac
l	a�re raden

D�	 zal verbondenhe�d creëren 	
ssen de versch�llende n�vea
s van medezeggenschap. Ook geef	 d�	 aan �ns	ell�ngen de 
mogel��khe�d om z�ch 	e prof�leren, maar wel me	 �ns	emm�ng van de raad. Een verbondenhe�d 	
ssen medewerkers en 
s	
den	en �s aan 	e bevelen, maar of d�	 �n een gezamenl��k sys	eem gebe
r	 �s h
n e�gen ke
s.

2. Gesch�llen

In geval van een confl�c	 	
ssen medezeggenschap en bes	

r kan een gesch�l worden aangemeld b�� een na	�onale 
gesch�llencomm�ss�e Hoger Onderw��s. D�	 d�en	 één comm�ss�e 	e z��n voor he	 hele Hoger Onderw��s.  Deze comm�ss�e 
d�en	 aanges	eld 	e worden door de s	aa	ssecre	ar�s, en 	enm�ns	e één s	
den	l�d 	e kennen. 
Deze gesch�llencomm�ss�e d�en	 	e 	oe	sen of he	 medezeggenschapsorgaan v�a de �
�s	e proced
res en op goede gronden 
	o	 he	 on	ho
den van z��n �ns	emm�ng �s gekomen. Als d�	 he	 geval �s kr��g	 de medezeggenschap gel��k, en d�en	 he	 
bes	

r z��n voorgenomen besl
�	 �n 	e 	rekken. Zonder deze vorm van 	oe	s�ng kan medezeggenschap op geen enkele 
man�er effec	�ef f
nc	�oneren.
In geval van adv�esrech	 geld	 da	 als een raad onvoldoende of on	��d�ge �nforma	�e kr��g	, d�	 d�en	 	e le�den 	o	 opschor	�ng 
van he	 besl
�	. Een nega	�ef adv�es kan he	 �es	

r naas	 z�ch neerleggen �nd�en d�	 me	 rech	 en redenen omkleed gebe
r	. 
D�	 garandeer	 goede �nforma	�evoorz�en�ng en heldere arg
men	a	�e van
�	 he	 bes	

r.

He	 �s al	��d he	 bes	e om er samen 
�	 	e komen. Soms on	ho
d	 een raad z��n �ns	emm�ng. Als een raad d�	 doe	 me	 rech	 
en reden, dan d�en	 h�� ook gel��k 	e kr��gen. Anders kan een �ollege z��n w�l al	��d doord
wen. Als d�	 �ns	emm�ngsrech	 
handen en voe	en kr��g	, zal he	 bes	

r z�ch gedwongen z�en s	
den	en en medewerkers veel eerder 	e be	rekken b�� de 
besl
�	vorm�ng. Da	 zal ervoor zorgen da	 er samen gewerk	 word	 aan kwal�	a	�ef hoogwaard�g Hoger Onderw��s.

6. Informa	�erech	

Een medezeggenschapsorgaan heef	 rech	 op alle �nforma	�e d�e he	 nod�g heef	 om 	o	 z��n besl
�	vorm�ng 	e komen. Moch	 
deze �nforma	�e n�e	 of veel 	e laa	 komen, dan �s d�	 voldoende reden om 
�	voer�ng van he	 besl
�	 	e ver	ragen of s	op 	e 
ze		en, ook �n geval van adv�esrech	. D�	 l��k	 vr�� s	r�ngen	, maar bedach	 moe	 worden da	 de medezeggenschap over he	 
algemeen een behoorl��ke �nforma	�each	ers	and heef	 	en opz�ch	e van he	 bes	

r. He	 �s ook �n he	 reg
l�ere bes	

rsrech	 
n�e	 ongebr
�kel��k d�	 soor	 ongel��kheden 	e compenseren.

Een raad kan alleen goed omgaan me	 z��n veran	woordel��kheden als h�� goed kan besl�ssen. He	 �s absol

	 
aanbevel�ngswaard�g om de medezeggenschap al voor en 	��dens he	 besl
�	vorm�ngsproces 	e be	rekken, en n�e	 alleen na 
afloop. D�	 zorg	 ervoor da	 n�emand voor verrass�ngen ges	eld word	. Een eenvo
d�g �dee om �nforma	�evoorz�en�ng 	e 
verbe	eren �s he	 wekel��ks doors	
ren van de besl
�	enl��s	 van he	 �es	

r.

7. S	
den	 r�gh	 	o know

Als er meer r
�m	e kom	 voor bes	

rders, moe	 	ransparan	�e moe	 de norm worden. Ook 8gewone9 !aankomende" s	
den	en 
hebben rech	 op con	roleerbare �nforma	�e. D�	 zo
 geregeld moe	en worden v�a een 8s	
den	 r�gh	 	o know ac	9; naar he	 
voorbeeld van een federale we	 �n de veren�gde s	a	en. Landel��k zo
den een aan	al cr�	er�a moe	en worden vas	ges	eld 
waarover gep
bl�ceerd d�en	 	e worden, da	 zo
 voor medezeggenschapsraden een enorme s	e
n �n de r
g z��n. Z�� zo
den 
ook 	oe moe	en z�en op de nalev�ng van d�	 rech	. Een en ander zal b��voorbeeld meer openhe�d brengen over reclame 
campagnes. Op d�	 momen	 we	en raden onvoldoende wa	 de kos	en h�ervoor z��n en of da	 n�e	 be	er �ngeze	 kan worden.

Als een medezeggenschapsraad �ns	emm�ngsrech	 heef	 op wa	 een �ns	ell�ng !b��voorbeeld op z��n webs�	e" naar b
�	en 
breng	, dan on	s	aa	 voor s	
d�ek�ezers een eerl��ker beeld over wa	 een �ns	ell�ng 	e b�eden heef	. Van 8w�ndow-dress�ng9 zal 
m�nder sprake z��n. Aspec	en d�e �n een 8s	
den	 r�gh	 	o know ac	9 	er
g zo
den moe	en komen z��n b��voorbeeld s	
den	-
docen	 ra	�o9s, aan	al s	
d�ebegele�ders, fac�l�	a�re voorz�en�ngen, samenwerk�ngsverbanden me	 b
�	enlandse �ns	ell�ngen of 
rendemen	sc��fers.



<. Onders	e
n�ng

Medezeggenschap d�en	 alle nod�ge onders	e
n�ng 	e kr��gen, he	 kos	enaspec	 mag h�erb�� n�e	 le�dend z��n. 

He	 �s zonneklaar da	 proceskos	en noo�	 he	 arg
men	 mogen z��n voor een medezeggenschapsorgaan om n�e	 z��n gel��k 	e 
halen. Zo ver �s he	 onder de h
�d�ge we	gev�ng �n enkele gevallen wel gekomen. He	 moe	 d
�del��k z��n da	 de �ns	ell�ng de 
reken�ng van de advocaa	 be	aal	. Daarnaas	 moe	 he	 voor een medezeggenschapsorgaan mogel��k z��n een ex	erne 
desk
nd�ge �n 	e h
ren.

=. Raad van Toez�ch	

Door de medezeggenschap één l�d 	e la	en voordragen �n de Raad van Toez�ch	, word	 s	r
c	
reel con	ac	 afgedwongen. 
Daarmee word	 he	 voor deze Raad van Toez�ch	 mogel��k he	 goed f
nc	�oneren van de medezeggenschap 	e waarborgen. 
Wanneer he	 bes	

r z�ch �egens de medezeggenschap n�e	 aan de regels ho
d	, �s de Raad van Toez�ch	 de eers	e om 
daar �e	s aan 	e doen.

��nnen he	 bedr��fsleven mag de ondernem�ngsraad een derde van de raad van comm�ssar�ssen voordragen. D�	 zo
 ook 
moe	en gelden voor he	 Hoger Onderw��s.
Door d�	 voordrach	srech	 worden de versch�llende con	rolerende en 	oez�ch	ho
dende organen me	 elkaar verbonden. D�	 
zorg	 ook voor geregeld con	ac	, zonder da	 de verho
d�ngen scheef raken.

7. A
	onom�e 

Een raad besl�s	 zelf over z��n w��ze van vergaderen.

Da	 be	eken	 da	 afspraken worden gemaak	 over wanneer me	 en wanneer zonder he	 �es	

r vergaderd word	, en ook w�e 
de vergader�ngen !	echn�sch" voorz�	.


