
Scramble for Brains!
Kenniscirculatie in een kenniseconomie

On��rw��s �n on��rzo�k staan na�rukk�l��k op �� ag�n�a �n Europa �n N���rlan�. S�n�s �� 
ont��kk�ng van k�nn�s als gron�stof voor ��n zog�naam�� k�nn�s�conom�� �s �r b��voorb��l� v��l 
aan�acht voor mob�l�t��t van stu��nt�n �n on��rzo�k�rs. Er l��kt n��t v��l �nhou��l��k ��bat ov�r 
ho� ��� k�nn�sstrom�n lop�n �n ho� �� �n��v��u�l� stu��nt of �k�nn�sw�rk�r� z�ch h��r�n kan 
b�w�g�n. 

H�t ��bat ov�r ��z� brain circulation, m�t als v�rwant� t�rm�n �� b�k�n��r� b�gr�pp�n brain 
drain �n brain gain, v�rwor�t tot ��n t� ��nz����g� ��scuss�� ov�r comp�t�t�v�t��t �n 
v�st�ngsvoorwaar��n. In ��t stuk w�l �� LS$b ��n an��r� kant b�l�cht�n, ��� van �n��v��u�l� 
vr��h���, maatschapp�l��k r�n��m�nt �n �th��k. %� �o�n ��n aantal aanb�v�l�ng�n, maar z��n 
vooral �rop u�t ��n compl�t� ��scuss�� t� vo�r�n.

Incl�si�iteit; een sterk hoger onderwijs

D�v�rs�t��t �n h�t hog�r on��rw��s-aanbo� �s ��n noo�zak�l��k� voorwaar�� voor ��n hog� kwal�t��t 
�n opt�mal� k�uz�vr��h���. D�t laat z�ch natuurl��k n��t zomaar stur�n, g�ograf�sch� spr����ng, 
��v�rs�t��t �n ���act�sch� opbouw �n �kl�ur�  van hog�r on��rw��s�nst�tut�n gro���n h�stor�sch of z��n 
t���g�bon��n. Er �s w�l sprak� van stur�ng �oor �� vraag van stu��nt�n, maatschapp�� �n 
b��r��fsl�v�n �n ov�rh���ssubs����s. Al ��z� factor�n g�kopp�l� aan �nhou��l��k� b�sl�ss�ng�n van 
b�l���smak�rs l����n tot wat t�r�cht b�schr�v�n wor�t m�t �� organ�sch� m�tafoor �h�t 
on��rw��slan�schap�. H�t �s �� v�rantwoor��l��kh��� van ��n ov�rh��� om ��n zo v��lz����g 
mog�l��k on��rw��slan�schap t� on��rhou��n.

H��rb�� g�l��n ��n aantal sp�lr�g�ls. E�n on��rw��somg�v�ng b�staat u�t �� part�c�pant�n stu��nt, 
on��rw��s�nst�ll�ng �n ov�rh���. Daarnaast �s �r vraag naar k�nn�s �n k�nn�sw�rk�rs vanu�t �� 
ov�rh���, �� publ��k� s�ctor �n h�t b��r��fsl�v�n. E�n go�� pr�st�r�n�� ov�rh��� zorgt �rvoor �at 
al ��z� part���n �n �� hoogst� mat� hun b�lang�n b�hart�g� z��n. Er mo�t vol�o�n�� t� k��z�n z��n 
voor stu��nt�n u�t all� r�g�o�s. Er mo�t g�no�g r�cht g��aan wor��n aan �� b�sch�kbar� k�nn�s �n 
��n lan� �n ��n go��� aanslu�t�ng z��n tuss�n )prakt��kg�r�cht* hog�r on��rw��s �n �� 
maatschapp�l��k� vraag naar k�nn�s. D� p�rsp�ct��v�n op h�t g�b��� van stu���-, k�nn�stransf�r
�n �� arb���smarkt mo�t�n �n or�� z��n.

H�t startpunt van �lk� k�nn�ssam�nl�v�ng �s �� kracht van h�t ��g�n. Dat g�l�t ook �n ��n 
�urop�s� hog�r on��rw��sru�mt�, �n ��n global�s�r�n�� w�t�nschap. Er �s alg�m��n b�lang b�� zo 
go�� mog�l��k on��rw��s w�r�l�w���. D�t vraagt om g�r�cht �nv�st�r�n �n ��n go��� r�g��funct�� 
van ov�rh���n �n ontw�kk�l�ngsorgan�sat��s. D�t hou�t �us �n �at �r m�t ��n coh�r�nt� br�l naar 
on��rw��s w�r�l�w��� g�k�k�n mo�t wor��n. $oor �� c�rculat�� van k�nn�s �s sam�nw�rk�ng �us 
van groot b�lang. In globaal p�rsp�ct��f l�gg�n ��z� act��s voor �� han�:

- Sam�nw�rk�ng tuss�n �nst�ll�ng�n �n ��v�rs� g�b����n �n �� w�r�l�, bov�nop �� 
u�tw�ss�l�ng van stu��nt�n �n on��rzo�k�rs.

- H�t op�nst�ll�n van �� hog�r on��rw��sru�mt� �n plaats van g�r�cht� w�rv�ng m�t h�t 
oog op w�nst.



- K�nn�s n��t all��n p�rsoons- �n plaatsg�bon��n lat�n gro���n, maar ook t�n gunst� 
van h�t lan� van h�rkomst g�bru�k�n.

- Inv�st�r�n �n on��rw��s vanu�t structuurfon�s�n �n bu�g�t voor 
ontw�kk�l�ngssam�nw�rk�ng.

Mobiliteit

E�n st�rk� on��rw��sru�mt� h��ft baat b�� v�rn��uw�ng, ��v�rs�t��t �n w�ss�l�n�� p�rsp�ct��v�n. 
Invlo���n van bu�t�naf zorg�n voor n��uw� m�tho��n, ��n br���r scala aan argum�nt�n �n �nz�cht 
�n cont�xtg�bon��nh���. Ook p�rsoonl��k gro���n stu��nt�n �n k�nn�sw�rk�rs van h�t pro�v�n van 
��n an��r� w�t�nschapscultuur. Mob�l�t��t �s h��lzaam voor stu��nt�n �n on��rzo�k�rs én h�t 
on��rw��s �n on��rzo�k z�lf. H�t �s ook �v���nt �at burg�rs, �n �us ook k�nn�sw�rk�rs, st���s 
�nt�rnat�onal�r g�or��nt��r� z��n.

Mob��l� stu��nt�n �n on��rzo�k�rs l�v�r�n ��n b���rag� aan h�t lan� waar z�� naarto� gaan. 0� 
v�rr��k�n h�t ��bat �oor hun ��g�n p�rsp�ct��f. 0� br�ng�n k�nn�s m�t z�ch m�� �n �ag�n hun 
omg�v�ng u�t h��rm�� aan �� slag t� gaan. D� stu��nt �n h�t ontvang�n�� lan� wor�t 
g�confront��r� m�t k�nn�s �n vaar��gh���n u�t ��n an��r� cont�xt. D�t v�rr��kt �n �aagt u�t, �n 
l���t tot m��r pro�uct�v�t��t. 0�lf n�m�n �� mob��l� k�nn�sw�rk�rs �xtra bagag� m�� u�t h�t lan� 
waar z�� voor kort� of lang�r� t��� g�w��st z��n. D�t �s w��r ��n v�rr��k�ng van h�t k�nn�sn�v�au �n 
h�t lan� van h�rkomst. Mob�l�t��t h��ft �us ��n waar�� an sich. 

D� LS$b �s g��n voorstan��r van ��n b�l��� van �nk�l laissez faire. In �� hu���g� s�tuat�� wor�t 
m�t nam� op bas�s van kort� t�rm��n-mot��v�n b�l��� g�maakt. D� LS$b w�l kwal�tat��f go��� 
mob�l�t��t aanmo���g�n. D�t hou�t �n �at �� voorl�cht�ng go�� mo�t z��n �n stu��nt�n �n 
on��rzo�k�rs op �� �u�st� plaats t�r�cht kunn�n kom�n. H��r past ��n go�� b�g�l����ngstra��ct 
b��. D� ran�voorwaar��n voor mob�l�t��t mo�t�n �n or�� z��n. $�sa, hu�sv�st�ng, taalbarr��r�s �n 
soc�al� factor�n vrag�n ��n go�� b�l���, sugg�st��s:

- $�r��nvou��g�n van v�sumproc��ur�s.
- $�rlag�n van �� kost�n voor �nburg�r�ng �n v�sa.
- Ov�rall �nv�st�r�ng�n �n �nt�rnat�onal�s�r�ng van h�t hog�r on��rw��s )Eng�lstal�g 

on��rw��s, stu���b�g�l����ng, �nformat��voorz��n�ng*.
- Aan�acht voor �� soc�al� ��m�ns�� van mob�l�t��t )hu�sv�st�ng, omg�v�ngsfactor�n*.

1Instroomb�l��� mo�t ��n go��� balans z��n tuss�n �n��v��u�l� w�ns�n �n coll�ct��v� �o�l�n. Dat 
w�l �us z�gg�n �at g�str��f� mo�t wor��n naar sam�nw�rk�ng �n ov�rz�cht ov�r k�nn�sstrom�n. 
2�l��� mo�t coh�r�nt z��n, �at hou�t �n �at naar all� �ff�ct�n van mob�l�t��t g�k�k�n mo�t wor��n. 
D� LS$b k��st h��rb�� h�t stan�punt �at maatschapp�l��k� �ff�ct�n op �� lang� t�rm��n zwaar��r 
mo�t�n w�g�n �an kort� t�rm��n-�kru���n��rsvoor��l�n�. 

3oncr��t mo�t�n �� obstak�ls b�nn�n v�sumr�g�l�ng�n zov��l mog�l��k opg�h�v�n wor��n. D� 
hog� kost�n �n grot� rompslomp ��� v�rbon��n z��n aan ��n �nburg�r�ngsv�rzo�k l����n tot 
onw�ns�l��k� �r�mp�ls voor mob�l�t��t. D� LS$b b�pl��t n��t zoz��r ��n voork�ursb�han��l�ng, als 
w�l �rk�nn�ng voor �� s�tuat�� waar�n k�nn�sm�grant�n z�ch b�v�n��n.] Conclusiemateriaal??



Coherent beleid

D� tw�� bov�n g�no�m�� u�tgangspunt�n, ��n st�rk� ��g�n hog�r on��rw��sru�mt� nastr�v�n �n 
mob�l�t��t g�r�cht st�mul�r�n, l����n tot �� noo�zaak voor coh�r�nt b�l���. E�n b�l��� waar�n zov��l 
mog�l��k r�k�n�ng g�hou��n wor�t m�t ��n r�chtvaar��g� v�r��l�ng tuss�n �nt�rnat�onal�s�r�ng 
thu�s �n �n ��n v�rr�. E�n b�l��� waar�n aan�acht �s voor v�rsch�ll�n�� mot��v�n voor �n �ff�ct�n 
van mob�l�t��t.

3oh�r�nt b�l��� �s vooral h�t w�g�n van r��l� argum�nt�n ov�r �� lang� t�rm��n. E�n ��rst� stap 
�s wak�n ov�r kwal�t��t, ook �n h�t bu�t�nlan� mo�t ��n k�nn�sw�rk�r kwal�t��t l�v�r�n �n kwal�t��t 
kunn�n v�rwacht�n. D� ��r��r g�no�m�� voorl�cht�ng �n b�g�l����ng ���n�n als �nstrum�nt�n 
voor �� aanslu�t�ng van stu��nt�n �n on��rzo�k�rs op hun vakgro�p. H�t �s b�langr��k om t� 
on��rk�nn�n �at m�tho��n �n n�v�au p�r lan� of r�g�o v�rsch�ll�n. Dat w�l �us z�gg�n �at �� 
h�l��r �n kaart mo�t h�bb�n wat ��n opl����ng waar� �s. Afsprak�n ov�r accr���tat��, ��n 
qualification framework of ��n ��ploma suppl�m�nt z��n h��rvoor go��� �nstrum�nt�n. 
3ultuurv�rsch�ll�n mo�t�n h�rk�n� wor��n �n vrag�n om b�l���. Als �r t� v�rh�lp�n obstak�ls z��n, 
�s h�t ��n k�nm�rk van coh�r�nt b�l��� �at ��z� b�str���n wor��n.

2�� u�tw�ss�l�ng van k�nn�sw�rk�rs g�l�t �at �� spin off op �lk vlak �n og�nschouw g�nom�n mo�t 
wor��n. 2�� mob�l�t��t sp�l�n m�nst�ns tw�� kant�n van ��n v�rhaal, �� �thu�ss�tuat��� �n �� s�tuat�� 
�n h�t ontvang�n�� lan�. 2�� h�t opz�tt�n van sam�nw�rk�ngsprogramma�s sp�l�n b���� �ff�ct�n 
��n rol. Sam�nw�rk�ng op bas�s van g�l��kh���, m�t ��n na�ruk op v�rru�m�ng van �� 
mog�l��kh���n v�r���nt aanb�v�l�ng. In h�t v�rl���n h�bb�n zog�naam�� Fellowship programmes 
hun waar�� b�w�z�n. D� u�tw�ss�l�ng van stu��nt�n tuss�n nauw sam�nw�rk�n�� hog�r 
on��rw��s-�nst�tut�n l�����n tot m��r pos�t��v� �ff�ct�n. Er �s sprak� van m��r b�gr�p �n k�nn�s van 
�� cont�xt van h�t �nst�tuut waarm�� sam�ng�w�rkt wor�t.

Frictieproblemen

K�nn�s laat z�ch als gron�stof n��t voll���g stur�n. Door pat�nt�n �s u�tw�ss�l�ng van k�nn�s vaak 
n��t ��r�ct ��n zaak van lan��n of �n��v��u�n, maar sp�l�n hog�r on��rw��s�nst�tut�n ��n grot� rol 
�n h�t proc�s van k�nn�sc�rculat��. Ook l�v�rt on��rw��s �n��v��u�n comp�t�nt��s, vaar��gh���n �n 
or��ntat��s op, ��� vooral t� z��n z��n als m�ns�l��k kap�taal. 

$��l van �� krampacht�g� b�ho�ft� om k�nn�s zov��l mog�l��k vast t� hou��n of t� w�ll�n w�nn�n 
komt voort u�t �� onb�r�k�nbaarh��� van ��z� tw�� factor�n. Daarom �s h�t z�nvol �n �� 
r�g�lg�v�ng ron� pat�nt�n �� w�t�nschapp�l��k� noo�zaak c�ntraal t� st�ll�n, �n zo m�n mog�l��k 
waar��voll� k�nn�s u�t w�nstoogm�rk af t� sch�rm�n. M�ns�l��k kap�taal ���nt ook b�han��l� t� 
wor��n als menselijk kap�taal. M�t oog voor �� onvoorsp�lbar�- �n omg�v�ngsfactor�n kan b�l��� 
ontw�kk�l� wor��n �at zorgt voor ��n st�rk� b�n��ng m�t thu�sfront �n �nst�ll�ng. D� �oor �� 
maatschapp�� g�g�n�r��r�� k�nn�s mo�t zov��l mog�l��k w��r t�rugvlo���n t�n gunst� van �� 
maatschapp��. 


